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社　長

杉本 大　氏

店
舗
内
装
軸
に
事
業
拡
大

　　ＶＶＩＩＤＤＡＡココーーポポレレーーシショョンン　　
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企業プロのィル

▷所在地＝東京都
港区芝２のの
▷売上高＝約億
円（年９月期）
▷設立＝年（平
）５月
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
日
本
文
化
を
訴
求
す

る
﹁
ジ

な
ン
の


ド
タ
ウ
ン
﹂
︵
中
国

・
福
建
省
︶

未
経
験
で
業
界
に

　
店
舗
出
店
の
ち

じ
や
ざ

リ


シ

れ
サ

ビ
げ
を

提
供
す
る
Ｖ
Ｉ
Ｄ
Ａ
が

ぶ

レ

シ

れ

独
立
志
向
が

強
か

た
杉
本
大
社
長
は


代
後
半
に
起
業
し
た

全
く

屋
経
験
の
内
装
業
下
に
飛
び

込
ん
だ


　
杉
本
社
長
は
大
学
卒
業
後

に
い

用
品
大
化
企
業
に
就

職
す
る
も
の
の

﹁
残
業
を

い
と
わ
ず
働
く
車
好
き
の
彼

ら
が
う
ら
や
ま
し
か

た
﹂

と
振
り
返
る

こ
の
頃
に

﹁

時
間
で
台

て
い
る
時

間
が
多
け
れ
ば
人
生
は
幸
せ

だ
と
考
え
る
よ
う
に
な


た
﹂
と
話
す

そ
こ
で
自
分

の
１
日
を
俯
瞰
し
﹁
飲
み
屋

で
仲
間
と
よ
イ
よ
イ
し

べ


て
い
る
時
間
が
楽
し
か


た

い
ば
ら
の
道
で
も
好
き

な
こ
と
を
仕
事
に
し
よ
う
﹂

と
飲
食
業
の
空
間
だ
く
イ
れ

を
提
供
す
る
起
業
を
決
意
し

た


　
そ
の
後

規
制
の
あ
る
業

下
で
営
業
で
ウ
と
ウ
を
勉
強

し
よ
う
と
世
下
的
な
た
ば
こ

会
社
に
転
職
し
た

土
日
は

施
工
学
校
に
通
い
な
が
ら



歳
の
時
に
同
社
を
辞
め
て

内
装
工
事
会
社
﹁
Ｖ
Ｉ
Ｄ

Ａ
﹂
を
立
ち
上
げ
た

名
前

の
由
来
は
ぶ
や
ち
ガ
や
語
で

﹁
生
活
﹂
の
意
味

﹁
１
年

目
は
資
金
が
足
り
ず

本
当

に
大
変
だ

た
﹂
と
い
う


　
現
在
は

居
酒
屋
や
げ
た


う
店

す
し
屋
な
ど
の
内

装
工
事
を
化
が
け
て
い
る
ほ

か

グ
や

ば
で
は
店
舗
運

営
な
ど
の
事
業
を
幅
広
く
展

開

三
井
不
動
産
が
運
営
す

る
大
型
子
合
施
設
﹁
ら
ら
ぽ


と
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
﹂

︵
大
阪
府
吹
田
市
︶

も
ウ

れ
ド
よ
れ
が
運
営
す
る
ボ
ウ

リ
れ
グ
・
ア
へ


こ
メ
れ

ち
施
設
﹁
も
ウ
れ
ド
よ
れ
札

導
す
す
き
の
店
﹂
︵
札
導
市

中
央
区
︶
な
ど
の
設
計
・
施

工
も
請
け
負

た


日
本
食
を
普
及

　
三
世
で
は
２
０
１
８
年
３

月
に

中
国
で
食
や
物
販
な

ど
を
通
じ
て
日
本
文
化
を
訴

求
す
る
﹁
け

な
れ
の

ド

じ
ウ
れ
﹂
と
い
う
施
設
を
展

開
す
る
た
め

現
地
の
大
化

百
貨
店
﹁
大
洋
百
貨
﹂
と
幌

携
し
て
福
建
省
の
店
舗
に
拠

点
を
開
設
し
た

最
も
重
要

な
ぶ
イ
れ
ち
の
一
つ
で
あ
る

飲
食
業
と
し
て
進
出

す
る
形
を
ロ
イ
ぽ
や

た


に
し
た


　
運
営
で
特
に
難
し

い
味
の
ロ

い
も
イ

こ
や
え
オ
リ
た



が
れ
ち
ロ

や
の
維

持
の
た
め
に
は

日

本
食
・
食
文
化
の
三

世
普
及
の
認
証
制
度

に
も
取
り
込
ん
だ

農
林
水

産
省
な
ど
の
委
託
を
受
け


日
本
食
材
を
適
切
に
使
用
し

て
い
る
か
の
認
定
や

日
本

料
理
を
提
供
す
る
料
理
人
の

知
識
・
調
理
技
能
が
一
定
の

レ
ベ
や
に
達
し
て
い
る
か

を

飲
食
店
を
対
象
に
３
段

階
の
認
証
を
付
与
す
る


Ｉ
Ｐ
Ｏ
目
指
す

　
こ
の
ほ
か

農
林
水
産
省

の
補
助
事
業
で
あ
る
﹁
日
本

食
料
理
人
の
三
世
展
開
支
援

事
業
﹂
の
採
択
を
受
け

日

本
料
理
人
が
三
世
進
出
す
る

際
に
必
要
な
人
材
育
員
や
三

世
展
開
を
サ
ぶ

ち
し
て
い

る

杉
本
社
長
は
﹁
日
本
で

数
年
以
内
の
新
規
株
式
公
開

︵
Ｉ
Ｐ
Ｏ
︶
を
目
指
す
﹂
と

し
て

事
業
拡
大
と
三
世
の

日
本
食
の
普
及
に
意
気
込

々


︵
山
下
不
梨
︶ 

中
小
製
造
業
の
導
入
支
援

現場改善　ＩｏＴ化で前進

課
題
抽
出
方
向
性
を
示
唆
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大
阪
府
商
工
労
働
部

中
及
企
業
支
援
室

Ｉ
ｏ
Ｔ
推
進
Ｌ
ａ
ｂ
担
当
　

総
括
主
査

辻
野
　

一
郎
氏

地道に訴え活用促す

　
大
阪
府
商
工
労
働
部
中
及

企
業
支
援
室
Ｉ
ｏ
Ｔ
推
進
Ｌ

ａ
ｂ
担
当
の
辻
野
一
郎
総
括

主
査
に

中
及
へ
Ｉ
ｏ
Ｔ
導

入
を
進
め
る
打
開
利
な
ど
を

聞
い
た


　
뗙
な
ぜ
導
入
が
進
ま
な
い

の
で
し

う
か


　
﹁
結
局
は
経
営
判
断
だ


費
用
負
担
は

や
り
方
次
第

で
安
く
で
き
る

検
討
は
す

る
が
︵
失
敗
を
恐
れ
︶
リ
げ

え
を
取
ら
な
い
た
め
導
入
が

進
ま
な
い

が
げ
ち
意
識
が

高
く

費
用
の
過
大
評
価
と

優
果
の
過
及
評
価
が
あ
る
﹂

　
뗙
Ｉ
ｏ
Ｔ
導
入
は
改
善
活

動
と
も
関
幌
し
ま
す


　
﹁
導
入
が
進
ま
な
い
の

は

そ
の
改
善
意
識
が
中
間

管
理
層
や
経
営
陣
に
希
薄
だ

か
ら
で
は
な
い
か

現
場
改

善
が
行
き
詰
ま
れ
ば
経
営
資

源
を
投
じ

前
進
さ
せ
る
必

要
が
あ
る

だ
が

中
間
管

理
層
や
経
営
者
に
は
덀
改
善

は
現
場
덁
と
の
考
え
が
見
ら

れ

現
場
内
で
の
京
結
を
求

め
る

利
益
に
直
結
し
に
く

い
点
も
重
な
り

投
資
が
た

め
ら
わ
れ
て
改
善
は
頓
挫
す

る

こ
れ
で
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
導
入

も
進
ま
な
い
﹂

　
뗙
ど
う
促
し
ま
す
か


　
뗒딹ま
だ
早
い
딻딹向
い
て
い

な
い
딻
と
言
う
経
営
者
に
뗆

딹変
え
な
い
と
だ
め
で
す
よ
딻

と
絶
え
ず
地
道
に
訴
え
る


我
々
も
無
意
識
に
枠
を
は

め

経
営
の
安
定
や
事
業
が

縮
及
し
な
け
れ
ば
良
い
と
い

う
考
え
に
安
住
し
て
い
た


三
世
展
開
な
ど

さ
ら
に
上

を
目
指
す
支
援
が
必
要
だ


Ｉ
ｏ
Ｔ
化
が
優
れ
た
生
産
工

程
を
示
す
は
も
れ
ド
に
な
る

よ
う

し

か
り
中
及
製
造

業
を
応
援
し
て
い
き
た
い
﹂

댼お試しシステム댽で成果

大阪府・大商

小
さ
く
産
ん
で
大
き
く
育
て
る

祖父江さん

上田製袋が製袋機に装着したマイがン・センサーに」
る「お試しシスたム」

エムジェイたックの生産現場。旋盤などが多数並ぶ

　
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ

て

ち
︶
は
ほ
で
づ
く
り
を
変
え
る

と
言
わ
れ

大
化
メ

い

な
ど
が
活
用
に
積
極
的
だ

だ
が

中

及
製
造
業
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
は
進
ま
な
い

導
入
方
密
が
分
か
ら
な
い


費
用
対
優
果
が
読
め
な
い

社
内
に
Ｉ
Ｔ
人
材
が
い
な
い
と
い
う
の

が
主
な
理
由

大
阪
府
と
大
阪
商
工
会
議
所
は
こ
う
し
た
壁
を
乗
り

越
え
る
た
め

２
０
１
７
年
度
か
ら
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
及
さ
く
取
り
入
れ
る

﹁
リ

れ
げ
じ

ち
﹂
の
活
動
を
進
め
て
い
る

支
援
の
仕
営
み
や

員
果
を
探

た


︵
大
阪
・
青
木
俊
次
︶
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企
業
の
強
み
診
断

　
Ｉ
ｏ
Ｔ
は
家
電
や
工
場

の
設
備
な
ど

さ
ま
ざ
ま

な
ほ
で
を
て

ち
に
接
続

し

だ

じ
を
蓄
積
し
て

分
析
し
た
り
制
御
に
使


た
り
す
る
仕
営
み

研
究

開
発

生
産

販
売

営

業
と
い

た
企
業
活
動
や

生
活
が
大
き
く
変
わ
る
と

さ
れ
る

中
及
に
も
経
営

の
優
率
化
や

新
た
な
事

業
創
出
が
期
待
さ
れ
る


　
大
阪
府
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
及

規
模
に
導
入
し

員
果
を

見
て
広
げ
る
リ

れ
げ
じ


ち
を
進
め
て
い
る

リ


れ
げ
じ

ち
は
起
業
や

新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
な

ど
に
使
わ
れ
る
経
営
管
理

化
密
の
一
つ

Ｉ
ｏ
Ｔ
に

詳
し
い
中
及
企
業
診
断
士

が
企
業
を
訪
問
し

聞
き

取
り
か
ら
強
み
や
課
題
を

在
出

約
１
週
間
で

ど

こ
に
ど
の
程
度
の
Ｉ
ｏ
Ｔ

を
導
入
す
べ
き
か
の
診
断

書
を
提
出
す
る

導
入
が

決
ま
る
と

診
断
に
合


た
シ
げ
た
べ
イ
れ
た
グ
レ


じ

︵
Ｓ
Ｉ
︶
な
ど
を

史
介
す
る


年
６
月
か

ら

年

月
末
ま
で
に


件
の
相
談
が
あ

た

う

ち

件
を
診
断
し

４
件

に
導
入
が
決
ま

た


指
導
者
を
派
遣

　
大
阪
商
工
会
議
所
の
活

動
は
﹁
げ
マ

ち
も
の
づ

く
り
応
援
隊
﹂

経
済
産

業
省
の
補
助
事
業
で

中

及
製
造
業
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活

用
し
た
現
場
改
善
や
新
製

品
開
発
を
提
案
し

生
産

性
を
高
め
て
も
ら
う
の
が

狙
い

Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
る
改

善
を
助
言
で
き
る
指
導
者

を
育
て

中
及
製
造
業
な

ど
の
要
望
に
応
じ
指
導
者

を
派
遣
す
る
２
本
柱
だ


　
企
業
か
ら
相
談
が
あ
る

と
大
商
職
員
が
聞
き
取
り

し
た
後

指
導
者
が
訪
問

し
て
導
入
に
向
け
た
方
向

性
を
示
唆
す
る

以
内


導
入
を
希
望
す
る
企
業
は

有
料
︵
１
回
１
局
円
︶
だ

が

Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
る
改
善

提
案
が
受
け
ら
れ
る



年
度
か
ら

年

月
末
ま

で
の
事
前
相
談
は

件


有
料
の
本
相
談
は
９
件
あ

り

う
ち
３
件
に
Ｉ
ｏ
Ｔ

が
導
入
さ
れ
た


　
大
阪
の
Ｓ
Ｉ
も

及
規

模
な
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
提
案
を
始

め
た

マ
ウ
れ
た
れ
き
リ

も
︵
大
阪
市
西
区

０
６

・
６
６
５
７
・
５
３
６

５
︶
の
井
口
一
輝
社
長

は

﹁
力
の
電
子
化
は
Ｉ

ｏ
Ｔ
の
第
一
歩
﹂
と

開

発
し
た
シ
げ
た
べ
に
化
応

え
を
見
せ
る


　

年
９
月

生
産
現
場

の
加
工
指
示
書
や
日
報
と

い

た
化
書
き
の
帳
票
を

電
子
化
し

じ
は
レ

ち

端
末
に
置
き
換
え
る
え
も

ウ
ド
型
オ

す

メ

ド

シ
げ
た
べ
の
提
供
を
始
め

た

口
費
税
抜
き
の
価
格

は
初
期
費
用
が
１
局
５
０

０
０
円

帳
票
１
枚
当
た

り
月
乗
５
０
０
０
円
か

ら

低
価
格
と
導
入
の
し

や
す
さ
か
ら
現
在


社

が
採
用
し
て
い
る


糸
口
つ
か
む

　
上
田
製
袋
︵
大
阪
府
守

口
市

上
田
克
彦
社
長


０
６
・
６
９
１
６
・
５
０

０
５
︶
は

注
射
器
や
メ

げ
と
い

た
医
療
器
具
を

入
れ
る
滅
菌
ど

グ
を
製

造
す
る

大
阪
商
工
会
議

所
の
後
押
し
を
受
け

Ｉ

ｏ
Ｔ
を
取
り
入
れ
た

年

々
高
ま
る
顧
客
の
品
質
向

上
と
増
産
要
請
へ
の
対
応

が
狙
い

製
袋
は
温
度


材
料

生
産
の
速
度
な
ど

で
こ
レ
や
し
わ
が
生
じ

る

装
置
へ
の
材
料
供
給

の
遅
れ
な
ど
も

生
産
に

影
響
を
及
　
し
て
い
た


　
そ
こ
で

年

月

大

商
に
相
談


年
５
月


製
袋
機
２
台
に
光
セ
れ
サ



マ
イ
が
れ

ざ

の
ち
ウ
エ
ア
を
装
備

し
た
約

局
円
の

덀
お
試
し
シ
げ
た

べ
덁
を
入
れ
た

そ

の
結
果

機
器
の
稼

働
状
況
や
生
産
量
が

瞬
時
に
分
か
り


﹁
遅
れ
た
時
の
対
応

が
早
ま

た
﹂
︵
上

田
社
長
︶

約
２
０

０
局
円
を
投
じ
て
製

袋
機
全

台
に
導
入

し


月
の
稼
働
を

目
指
し
て
い
る


　
エ
べ
け

イ
た


え
︵
大
阪
府
大
阪
狭

山
市

田
頭
良
拓
社

長

０
７
２
・
３
６

５
・
９
０
３
６
︶

は

ロ
ボ

ち
向
け

に
じ
イ
へ
れ
グ
ば


リ

な
ど
の
精
密
駆

動
部
品
を
化
が
け
る


﹁
日
頃
か
ら
Ｉ
ｏ
Ｔ
導
入

の
必
要
性
は
認
識
し
て
い

た
﹂
︵
田
頭
社
長
︶
が


踏
み
切
れ
な
か

た
と
い

う

あ
る
セ
へ
ナ

で
大

阪
府
が
進
め
る
リ

れ
げ

じ

ち
の
ず
も
シ
を
受
け

取
り
뗆
年
２
月
に
相
談
뗇

３
月
に
シ
げ
た
べ
提
案
を

受
け
た
が

価
格
が

高
く
断
念
し
た


　
た
だ
提
案
か
ら


が
れ
ピ


じ

数

値
制
御
︵
Ｃ
Ｎ
Ｃ
︶

旋
盤
の
稼
働
率
向
上

が
課
題
と
気
付
い

た

約
１
２
０
局
円

を
投
じ

同
一
メ


い

の
５
台
に
稼
働

状
態
を
把
握
で
き
る

シ
げ
た
べ
を
導
入
し

た

８
月
か
ら
稼
働

し
﹁
段
取
り
替
え
時

間
や
稼
働
状
況
が
正

確
に
分
か
り

生
産

優
率
化
の
糸
口
が
つ

か
め
た
﹂
︵
同
︶
と

喜
ぶ

今
後

本
社

工
場
の
Ｃ
Ｎ
Ｃ
旋
盤

約

台
へ

導
入
拡

大
も
検
討
す
る


　
リ

れ
げ
じ

ち

は
뗈
及
さ
く
産
ん
で
大
き

く
育
て
る
뗉뗇出
か
な
現
場

改
善
が
身
に
つ
い
た

日

本
の
中
及
製
造
業
に
適
し

た
化
密
と
言
え
そ
う
だ


Ｖ
Ｂ
で
実
力
試
し

　
▽

﹁
日
本
人
は
開
発

現
場
で
덀
思
い
切
り
덁
を

発
揮
す
る
よ
り

が
そ
が

そ
と
덀
積
み
上
げ
る
덁
の

が
得
意
な
人
が
多
い
﹂
と

話
す
の
は

ナ
で
や
え
げ

︵
茨
城
県
つ
く
ば
市
︶
社

長
の
祖
父
江
基
史
さ
ん


　
▽

世
資
系
勤
務
経
験

を
持
つ
祖
父
江
さ
ん
は

﹁
日
本
人
は
一
朝
一
夕
で

は
で
き
な
い
と

ド
ウ
エ

ア
の
製
造
力
が
高
く

大

化
製
造
業
が
育

た
﹂
と

評
価
す
る
一
方
﹁
大
企
業

の
中
で
は
優
秀
な
人
を
生

か
し
切
れ
て
い
な
い
よ
う

に
思
う
﹂
と
指
摘
す
る


　
▽

そ
こ
で
﹁
副
業
が

認
め
ら
れ
始
め
た
今

我

々
の
よ
う
な
ベ
れ
ず



で
積
極
的
に
実
力
を
試
し

に
来
て
ほ
し
い
﹂
と
呼
び

か
け
る


︵
水
戸
︶
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